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D'ENTVREPRISE ... ...

Bttribetieons dv comite d’entreprise

Gestion economigue de I'entreprise

| es attributions du comité d'entreprise dans le

domaine économique et financier, bien que
traditionnellement consultatives, pésent
néanmoins d'un poids important sur la gestion de
I'entreprise. Le non-respect par I'employeur du réle
imparti au comité par la loi est pénalement
sanctionné. 1l peut aussi mettre en jeu sa
responsabilité civile et entrainer des sanctions
fiscales. Il ne donne lieu, toutefois, que trés
rarement a l'annulation des décisions prises.
Le chef dentreprise est tenu dinformer et de
consulter le comité d'entreprise avant de prendre
sa décision.: I'organisation, la gestion et la marche

Comite d'entreprise et
gestion dv personnel

Les décisions du chef d'entreprise sont multiples
et doivent donner lieu a information et
consultation préalable conditions de travail,
d'emploi et de vie dans l'entreprise, hygiéne et
sécurité, durée et aménagement du travail,
formation professionnelle, etc.

générale de lI'entreprise, et notamment les mesures
qui sont de nature a affecter le volume et la
structure des effectifs, la durée du travail, les
conditions d'emploi, de travail et de formation
professionnelle du personnel, les opérations de
restructuration de l'entreprise, le comité devant
étre informé non seulement de [l'opération
projetée, mais aussi de ses motifs, de ses
modalités financieres et des mesures envisagees a
I'égard des salariés.. Il est habilité a demander en
justice la désignation d'un expert chargé de
présenter un rapport sur une opération de gestion.

Les mesures de nature a affecter le volume ou la
structure des effectifs sont un autre domaine
d'intervention important du comité. En matiére de
licenciement économique, il est saisi des projets,
puis informé, réuni, consulté et associé a la
procédure.

Son avis est requis avant toute prise de mesure a
caractére dérogatoire (dérogation a la durée
maximale de travail, au repos hebdomadaire
dominical, aménagements dhoraire, congés
particuliers, etc.).



Comité d'entreprise et detivités secioculturelles

L actions dans le domaine des loisirs et du sport, des
‘ampleur de l'activité d'un comité d'entreprise | jnstitutions professionnelles ou éducatives tels un
dans le domaine socioculturel est bien sur | centre de formation ou d’enseignement, une
étroitement liée a l'importance de ses ressources. bibliothéque, des services sociaux et médicaux,
Or celles-ci sont tres variables d'une entreprise a | etc. Un large rayon d'action est ici offert au
une autre. L'activité socioculturelle du comité est | comité d'entreprise. Cette action, toutefois, doit
celle qui a pour but d'améliorer les conditions | siexercer principalement au bénéfice du personnel
collectives d'emploi, de travail et de vie du | de l'entreprise, des anciens salariés et de leurs
personnel de I'entreprise. familles, et elle ne doit jamais se départir de la

Répondent a cette préoccupation, par exemple, | neytralité nécessaire (neutralité idéologique,
des institutions sociales de prévoyance et | gpsence de discriminations).

d'entraide, des initiatives telles que la création de
cantines, creches, colonies de vacances, des

La politigue de SUD n'est pas “ d’accompagner ” la politique de la direction mais de défendre
pieds a pieds les revendications des salariés. Cest pourquoi, quand SUD n’est pas d’accord avec
les propositions de la direction ou les avis de certains syndicats concernant la mise en application
des 35 h, la déréglementation des horaires, les périodes rouges, blanches ou bleues, les VSD ou
les 2 x 8, l'accord sur le droit syndical, il le dit.

De méme, les restructurations annoncées nous semblent souvent des “ pieges ”.

En ce qui concerne l'activité sociale, SUD se posent des questions sur certaines orientations prises et la
dérive budgétaire en découlant :

Propositions de discussion

Il existe aujourd’hui pour les vacances, 15 taux donnant droit a une certaine subvention
du CE (29 a 62% pour la France et 16 a 40% pour I'étranger) et pour les week-end voyages, 3
tranches de subvention (30,35 et 40%). Quelque soit l'activité (sportive ou culturelle) effectuée
par un salarié, la cotisation doit-&tre proportionnelle aux revenus :
=> 3 taux comme pour les week-end seraient une mesure plus juste.

La création d'une Entente Sportive Renault (ESR) regroupant les activités des sites de
Guyancourt, Rueil et du Siege, ouvre aux salariés de plus grandes possibilités. Il n'en reste pas
moins que ceux qui habitent tres loin de ces sites se sentent lésés. Nous proposons de
subventionner au moins les enfants des salariés qui pratiqueraient une activité sportive dans une
association communale toujours selon ces 3 taux avec un maximum annuel.

Nous souhaitons budgétiser une *“ commission sociale ” ou, en collaboration avec les
assistantes sociales et le service “Conditions de Travail (CHSCT) de I'entreprise, les personnes en
difficulté pourraient étre aidés.

De méme, une bourse de 300Frs permettant I'achat de livres scolaires pour les revenus les
bas (T1 a T8 par exemple) nous semblerait une mesure juste.



PSA et RENAULT, deux stratégies opposees pour faire
de gros profits
Un point commun : I'exploitation de leurs salaries

IL ¥ A seulement cing ans, per-
sonne, dans Findustiie autoimobile,
WAUrAl st SUF e85 OIS CLELITS
francais. Recroguevillés sur fewr
marché national, afichant des per
tesabyssales, soufframt a tort ouras
son d'une néputation de qualite
médiocre, Renault et PSA Peugeot-
Citrogn devaient ot ou tard dtre bes
victimes d'un secteur en pleine
recomposition.  Un retournement
de cycle et quelgques fusions plus
tard, force est de constater gue bes
denx constructeurs nationaux font
incomtestablement partie du camp
dies gagnants.

Recoeds de vente, béméfices en
furte hawsse, usines tournant 3
plein régime, les deus frangais sont
désormais repardés aves envie par
leurs comcurrents. PSA a  ainsi
annoncd, mercredi 21 févrber, un
bénéfice met  de 1,31 milliard
d'eurws (8,6 milliards de francsy, un
peu mieus que les 108 milliard de
Remaul. U'automobile est méme
'un des rares secteurs indusiriels
dans laquelic la France compte
deux champions nationaux déte
nant au total 10 "% du marché mon-
dial. Ce retoumement de situation
est dautant plus remarguable gue
Jes detik construc teurs ont o 1a
vire du succts em suivant dens s1ra-
tégies diamétralement oppasdes.

Rerault s'est véritablement con-
verti & la mondialisation il y a seu-
lement deux ans. La congudte &
débute par e Brésil : Renault va
Inaugurer cette annde sa brolsieme
usine dans ce pays, oi il éait enco-
re absent en 1998, Parallélement,
les dCqLisitions se sont muliplides
4 un  rythme impressionnant.
Apris avodr nowd son destin d celui
du japonais Missan, en 1999, |e
constructeur frangais s'est doté
d’une secomde téte de pont en Asie
Erice au corden Samsung. Au priéa-
lable, ke proupe avait mis la main
sur le roumain Dacla, Sans les ven-
tes de Missan, ke groupe sest fisd
comme objectit de vendre 4 mil-
lions de voitures & 'horizon X000,
cumntre 2.3 millions en 2000,

Aujourd'hui, Pensemble Renault-
Missan jeue désormaiz dans la
meme cour gue Toyota, Valkswa-
gen ou  DaimlerChrysler,  Mais

C'BSL SUILOUL POUE 50N Manage-
ment ot sa gestion que e groupe
€51 maintenant reconnu.

Malpré des résultats commer-
ciaux mitigés en 200K, Renault res-
te l'un des constructeurs euro-
péens les plus rentables. La rapidi-
té ddu redressement fnancier de
Nissan a surpris. Méme Jirgen
Schrempp, le patron de Daimber-
Chrysler, prend  désormais |a
méthode du frangais en exemple.

Le contraste avec PSA est saisis-
sant. Pendant que la planete auio-
mobile s¢ recomposait 4 grands
coups de fusions, le groupe de
Sochaur a voulu suivre sa propre
vole en gardant jalousement son

indépendance. PSA 3 préfénd
nouer des partenarians technlgues
et ponciuels plutdt que des gran-
des alliances capitalistiques. Le
groupe de Jean-Martin Fole fabri-
que des moteurs et des biites de
vitesse avec Renawlt, des vehicules
utilitaires et des monospaces avec
Fiat. Plus récemment, il a signé un
accord avec Ford pour développer
des motewrs diesel. Mais son suc-
ces, le constructeur le doit surtout
a ses produits. 1 dispose d'une
gamme jeune, comme la Prugeod
26 ou la 817, qui sera commerciali-
sée en avnl, et le petit monospace
Citroen Picasso. PSA profite égale-
ment de son rang de numérn un
mondeal du diesel, Le groupe v a
cru Jdeés les années 80

Les résultats sont spectaculai-
res Den trgis ans, PSA a doublé un
d un ses concuerents direces:
Hemault, Honda, Fiat, Missan
Lixi¢gme constructeur mondial en
1998, le groupe est aujourd'hui
sivitme. Cette année, le cap des
3 millions de  wéhicules vendus
sera probablement dépassé. Un
objectit que Renault ne compie
attetndre quen 2005,

ACTIONMARIAT DIFFERENT
Internationalisation d'un cdté,
croissance interne de 'autre. Deux
stratégles, dont les différences tien-
nent avant btout & l'actionmaire
respectif  des deun
la présence de

majoritaire
ConstTucteurs.

I'Etat & hauteur de 44 % dans lg
capital de Renault a facilité la prise
d¢ participation dans Missan, Une
apération qui constituail une fan-
tastigue opportunité mais ausst
ume prise de risgque gue le petit
constructenr . national  gu'était
Ronault a l'époque n'avrait pas
pris s'il n'avait eu cette garantie,

Al contraire, la doctrine plus
sofitaire de PSA cst jargement dic-
e par la famille Peugeot, qui
ditient cncore 37,4 % des droits de
voie au scin du capital, une partici-
pation gqu'elle ne souhaite pas
porur ieure voir diluer.

Les cultures d'entreprise péi-
vent cgalement expliquer 'appro-
che différente du développement
des deus groupes. Renault se weut
plus avant-gardiste, une sorte de
défricheur de marché, censé repé-
rer bes niches 2 succés de demain
comime en leur temps 'Espace ou
le Scenic. PSA mise Hutde sur des
valeurs sures, en surfant sur des
medes déja existantes mais en y
appartant une patte oelginale com-
me la Peugeat 20600 la Citrodén
Picassi.

S les dewx  stratégies sont
aujourd'hei couronndes de succés,
elles dinvent étre jugées sur la
durde. = Fes produits gqui sonf
acrielicment dans les luyaax de PSA
SO fmpressionnanis, releve ke Cré-
dit suisse, dans une récente étu-
de. Les marges sont importantes gri-
ce d des rodéles ottractls ef & une
banne wlilisafion de ses capacilds
indusirieles, » Le groupe vient
d'annoncer la sortie de vingt-cing
nouveaus modeles d'iek & 2004,

En rewvanche, les prochaiies
années s'an noncent delicates puosr
Renault. « La garmyne de el
est wigilissenie, Nows
cela va se traduire par penes de
marche sur les dews procinines
années ef pne QUERTCFTO [Ny (e
rabals qui font affecier sei wir-
ges #, souligne 1a bangque suisse
Car si Renawlt est en train de
renouveler son haut de ganime,
505 perits moddlos, ceus gui géne
rent les pros wolumes, e seionl
renguvelds que dams deus ou 1eais
ans.

PR o

i,

imternational de Remault @sk pro
Metler, B ne porters vraimon so-
fruits que dans cing a dix ans
Samsung ot Dacia ng gagne ot de
Pargent qu'a partir de 2004, Ertin,
si e redressement de Missan osl en
bonre voie sur le plan fnancicr
des interrogations pésent sur I
plan commercial.

Reste que PSA 4 également sun
talon d'Achille. Malgrd sa rlcente
Implantation awe Brésil of sos poss
tions en E.hir:u, e Bropy roalise
encore 83 % de ses ventos v Eoige
P O, & N % e o futire crissan
ce darts e seclenr guloemebily e
sifuera dons les poys dmergens »
noie ke Crédlt suisse. L'acodléra-
tion  de  Finternational isation
deviendra done tres vite dscomtous
nable. PSA en  aura-i-il  les
moyens ?
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Les régles de partage de la valeur ajoutée restent a |'avantage du capital

LA « CAGNOTTE »... Par un con-
cours ficheux de circonstances, ce
maot-I& s'est chargé, dans le débat
éoonomique frangais, d'une Conno-
tation trés particuligre. I renvole

ANALYSE
La pression des
actionnaires n'incite
guére les entreprises
a4 la générosité

aux fantastiques plos-values de
recettes fiscales encaissées par
I'Etat ces dernigres anndes grice a
la croissance et & la gestion hasar-
deuse qui en a été faite. L'honnéte-
t¢ commande de dire, pourtant,
que los finances publigues nornt
pas €té les seules bénéficiaires de
cette nowvells période d'aisance.
Pour les entreprises aussi, o, en
tout cas, pour beaucoup d'entre
elles, I'année 2000 a £ué particubiére-
ment faste, comme elle I'a rare-
ment été et il n'est pas encessil de
parler de =cagnotte ». LA auss],
done, un débat commence a afflew-
rer | emtre majoration des dividen-
des, hausse de Vinvestissement et
augmentations de salaires, quel est
Iz bon partage de la « cagnotte =
dis entreprises ?

Il ne faut, certes, pas tirer de con-
clusions hdtives de chiffres sans
doute spectaculaires, mais qui
n'ont pas de portée pénérale. Ainst

Ceci est a l'avantage du capital. Les négociations a froid sans réelle

le groupe TotalFinaEX viene-il d'an-
noncer pour 2000 un bénefice histo-
rgue pour une société frangaise :
presque 50 miillards de framcs.
Mais on sait que pour des raisons
diverses, qui tiennent surtout al'en-
volée des cours du brut, toutes les
grandes compagnies peétrolicres,
dans ke monde ont réalisé, 'an pas-
36, des profits exceptionnels.

Il faut done s2ns doute mettre de
coté ke secteur de 'énergie pour
blen mesurer la tendance de fond.
Il reste que, globalement, I'année
2000 apparalit hors normes. Selon
I'Imsee, le taux de marges des entre-
prises (excédent brut o'exploita-
tion sur valeur ajoutés) a encore
culrming 3 des sommets (autour de
325 % contre 32 % en 1999). Et, d¢
fait, les premidres rafales de com-
munigués publiés, ces derniers
jours, par les soclétés suggeérent
que l'exercice 2000 a &t singuliére-
rment faste : 8.5 milliards de francs
(1,3 milliard d'euros) de profits
pour Alcatel (+ 50 %), 4,7 milliards
de francs pour Danone (+ 57 %),
&5 milliards dé francs pour Saint-
Gobain (+ 23 %), 1,6 milllard pour
TF1 (+ 57 %)

Au vu de ces chiffres, on com-
prend donc pourgquod la question
salarfale se pose dans les grandes
entreprises francaises dans des ter-
mes nouvéaux. MNon seulement
beancoup d'accords de modérarion
sajariale, lids a la mise eén place des
15 heures, sont armveés & Echéan-

ce - ce gui incite les syndicats &
revendiguer des mesures de rattra-
page -, mais, de surcroil, les résul
tats absolument fantastiques de
quelques groupes ne pewvent qu'in-
citer bes salariés a en demander leur
part. Depuis guelques semaines, on
entend donc quelques grincements
de dents de grands dirigeants patro-
Naux. = Nowus qwons eu les 35 heures.,
Et maintenant, nows aurons lout de
méme les hawsses de salaires =, se
plaint ainsi le patron dune des
grandes banques frangaises.

LA MONTEE DES FONDS DE PENSION

I} faut, toutefois, fortement relati-
viser cette amertume. Car beau-
coup de facteurs continuent de
peser pour que la politique salaria-
le des entreprises reste plobale-
ment  assci  peu expansive.
Dabord, la désindexation des salal
res sur les prix - réforme majeurs
mise e ceuvre lors du tournant des
anndes 1982-1983 - reste la pierre
angulaire des politiques salariaies
frangaises, De surcridt, 1a spectacu-
laire montée en puissance des
investisseurs érangers, et notam-
ment des grands fonds de pension
anglo-saxons, dans le capital des
grandes firmes francaises joue, s'il
€n 4tait besoin, son office dé rap-
pel: ke commandement de la valeur
pour lactionnaire exige plus que
jamais des chefs d'entreprise qu'ils
conduisent des politiques salanales
prudentes.

comme résultats que des situations favorables aux patrons.
La croissance est une réalité, le bilan des entreprises est positif, c’est pourquoi les salariés
doivent exiger leur du, c’est ce que SUD propose.

Il ¥ a d'ailleurs un signe qui me
trompe pas : globalement, les
régles de partage de la valeur ajou-
tée, c'est-a-dire du partage de la
richesse créée par les entreprises,
ng semblent gudre se modifier.
On se souvient ainsi quau début
des années 1970 |23 parts des salak
res dans cette valeur ajoutée
ftaient  approsimativement  de
70% et celles des profits de 30 %.
Puls, dans l¢s années 1980, ke parta
ge s'est profondément transformd,
4 l'avantage du capital et au détr-
ment du travall, la part cevenant
aux salaires tombant & un petit pou
plus de 60 %.

Or, depuis, les choses sont
approximativéiment réstdes  en
I'érat. Méme si on ne connaitra
que dans quelques jours bes évalua-
tions précises de 'Insee sur les
conmptes pationaux de 2000 - et
donc aussi kes comptes des entre-
prises = il semble probable que la
part des profits ait encore sensihle-
ment augmentd I'an passé.

Par avance, on devine dong que
les grandes entreprises ne seront
guére tentées de jouer la carte de
la générosité, La pression de leurs
actipnmaires ne les v incite guére.
Ft le recul de la Bourse comme
la crainte d’un ralentissement éco-
nomique ne  penvent que  les
conforter  dans  cette  attitude
précautionneuse.

Extraits du monde

mobilisation ne donnent

Nous ne voulons pas des miettes, nous ne voulons pas de primes qui ne soient pas assujetties a
cotisations sociales, nous exigeons 1500frs de plus par mois sur le salaire de

base.

Information :

La direction du TCR reste tres discrete sur 'ARPE. Est-ce l'obligation d’embauche ? ? ?

Il nen reste pas moins que l'accord ARPE est reconduit jusqu'au 31 Décembre 2002 (note de
Renault Siége du 9/02/01). Conditions : - nés en 41/42, 160 trimestres, 58/60 ans.
Renseignez-vous auprés des GRH.

SUD remercie les nombreux donateurs du TCR et du CTR qui ont
permis d’assurer la perte de salaire de notre secrétaire Alain
Martinez. Le surplus éventuel sera considérée comme souscription et
noté en tant que telle dans notre budget 2001




