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Nouvelle convention collective - Contexte RG

Rappel du contexte de la mise en place de la nouvelle convention collective

La nouvelle Convention Collective Nationale de la Métallurgie (CCNM) vise a construire un cadre unique, plus simple,
plus accessible et plus performant et a créer le modéle social de I'industrie de demain pour répondre aux nouvelles
attentes des entreprises et des salariés.

Ce dispositif a été signé par 'UIMM et les syndicats de la branche CDFT, CFE-CGC et FO.

Elle aborde plusieurs thémes, dont le dispositif de classification des emplois.

Ce nouveau systeme de cotation et de classement des emplois sera mis en place au sein de toutes les entités du
Groupe en France, relevant de la métallurgie. Il entrera en vigueur au 1¢" janvier 2024.

Il est valable pour tous les salariés, quel que soit leur statut, leur niveau ou leur emploi aujourd’hui. Il est propre
a chaque entreprise.

La nouvelle classification na aucune incidence sur la rémunération et les avantages acquis par les salariés.
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Le nouveau dispositif de classification (*) — Les changements clés Somvention |

collective de la
metallurgle

= Applicable a compter du ler janvier 2024 a toutes les entités du Groupe en France, qui dépendent de la Métallurgie(*).

= Valable pour tous les salariés, quels que soient leur statut, leur niveau, leur emploi aujourd’hui.

Un systéme plus simple, plus clair et plus transparent avec maintien de la rémunération

Ce qui ne change pas au ler janvier 2024 Ce qui change au 1¢ janvier 2024

= Lecontenu de mon emploi = La méthode de classement : Des groupes et classes
demploi D7, F11...a la place des coefficients et positions...
" Mes activites au quotidien = Les catégories des emplois : Emplois cadre ou non-cadre
au lieu de APR/ETAM/Cadre
= Mon lieu de travail et mes horaires de travail
= Le libellé de I'emploi : plus simple et plus proche de

A Arati métiers exercé
= Ma rémunération étiers exerceés

(*) Introduit par la nouvelle convention collective nationale de la Métallurgie (NCCNM) signée par I'Union des industries et des métiers de la Métallurgie (U.I.M.M.) et les organisations Evolution
syndicales C.F.D.T., C.F.E-C.G.C. etF.O ED(’ | du Dispositif Conventionel



Modalitées de mise en ceuvre au sein du
Groupe

18 ateliers pilotes avec des salariés, des managers
et des partenaires sociaux

Application de la méthode en 3 étapes de la
convention collective

Léchelle de classement

Plus de 2000 managers et salariés impliqués dans
. la rédaction et la validation des fiches d’emploi

15
i
13
12

I F 9 groupes de travail transverses aux différentes
. usines et sites logistiques

9

Plus de 50 comités de cotation avec des

== : managers, des experts extérieurs et une équipe
Décrire les emplois - Coter les emplois - Classer les emplois . 9 , P coe quip
projet formée et certifiée.

e
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La fiche descriptive d’emploi
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Elle décrit I'emploi et non le
poste

Elle sert de
cotation

Elle explique les différences
entre les niveaux d’'un emploi .

base a la

Un Métier
= Ex : Achats, RH, Fabrication,
Ingénierie...

Un Emploi
= Ex : Juriste,
production

Opérateur de

Un poste
= Ex : Juriste Droit Social, Soudeur,
Monteur, Tolier...
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Cartographie Ingénierie Produit

RG

EDC

du Dispositif Conventionel

Expertise Technologies Conception PWT & PF & Veh Systéeme Software Projet * Management
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Catalogue des Emplois ou le Job
Catalog (JC)

Regroupe toutes les fiches de tous les métiers
avec les classements.

Rend plus lisible lensemble des parcours
professionnels possibles

Dés la fin du mois d’octobre accessible,
a tous, selon plusieurs modalités

Personnel doté d’'un PC d’entreprise

= Viaun lien transmis dans le coffre électronique
= Via Life@RenaultGrouple

Personnel sans PC

Un extrait du Job Catalog des meétiers

concernés avec des Liens/QR CODE (a
scanner avec le smartphone) sera mis a
disposition

EDC ‘ Evolution = Au sein du coffre-fort électronique
du Dispositif Conventionel = Auseinde 'UET

. Il sera consultable dans son intégralité
convention

collective de la = Viaun PC en libre accés au sein du site
métallurgie

un nouvel élan nour Vindustrie

Document a usage interne — toute diffusion a I'extérieur de I'entreprise n’est pas autorisée [ Renault Confidential C




TOUT COMPRENDRE NCCNM & JOB GRADING

Classification de la Métallurgie

Branche de la métallurgie

Obligation réglementaire|

» Classer les emplois les uns par rapport aux autres au sein d’'une .
méme organisation. .
Donner du sens et de la visibilité sur les possibles parcours

professionnels. .
Garantir un salaire minimum pour chaque classe d’emploi

Définie par la NCCNM*

 Critéres essentiellement qualitatifs .

PERIMETRE

=

OBJECTIF

METHODE

IMPACT REMU » Respect du Salaire Minimum Hiérarchique (SMH) par Classe d'emploi .
) * Ne permet pas de fixer un comparatio et un positionnement de marché .

+ Fiche Descriptive d'Emploi (FDE) -> Visible Collaborateur c

VISIBILITE %5 | - Classe dEmploi -> Visible Collaborateur .

+ Salaire Minimum Hiérarchique (SMH) -> Public (NCCNM¥)

Entrée en vigueur en Janvier 2024

» Disparition des anciens statuts (llIC, IlIB, ETAM, etc...) .
» Classe d'emploi liée au contenu de I'emploi occupé .

CE QUI CHANGE

CE QU| N= CHANGE » Pas de perte de rémunération et d'avantages acquis .

* Respect des minimaux conventionnels .

PAS

NCCNM?* : Nouvelle Convention Collective Nationale de la Métallurgie

Bien qu'il existe des similitudes dans I'approche, il n'est pas possible d'imaginer une
correspondance/transposition entre les deux systémes tant les critéres sont différents.

JobGrading

International
Toutes branches d’activité

Outil RH a l'initiative du Groupe

Classer les emplois les uns par rapport aux autres.

®

Benchmarker/Comparer nos pratiques de rémunération en interne, et en

externe VS les pratiques du marché.
Aider a la décision dans le cadre des politiques de rémunération du
Groupe.

Définie par la « Méthode Hay »

Critéres économiques et financiers

Exemples métallurgie fictifs Classe d’emploi = NRR
Directeur d'une multinationale I18 LO
Directeur d'une PME I18 L2A

Aide a la décision pour les révisions du salaire de base
Aide a la décision pour la définition du % de rému. variable cible

Hay JobGrade -> Non Visible par Managers & Collaborateurs
Positionnement Rémunération VS Marché -> Visible Manager

Entrée en vigueur fin 2023 (TBC)

Disparition du Niveau de Responsabilité Renault (NRR)
Nouveau JobGrade Hay a usage exclusif RH
Etude de potentiels benchmarks plus précis (panel, filiere, etc...)

Continue d’éclairer les décisions de révision de la rémunération fixe
Pas de baisse du % de rémunération variable cible, et progression
possible par paliers en fonction du JobGrade.

8
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Nouvelle convention collective : les prochaines étapes

RG

A la suite du travail réalisé, la mise en libre accés de I'ensemble des descriptifs des emplois et leur classement vous permettra d’avoir une vision des
parcours possibles au sein de notre organisation.

Octobre 2023 Novembre 2023 Décembre 2023 Janvier 2024
1lau 15 16 au 31 1¢r au 15 16 au 30 1 au 15 16 au 31

S43 : acces des salariés
au Catalogue des emplois

Entrée en
vigueur de la
* Prise de connaissance des fiches demploi (FDE). nouvelle
+ Temps déchange avec mon manager si besoin dexplication complémentaire convention
sur le catalogue des emplois. collective

18: 26 :
Article  Média Usine
Déclic Click infos

+ Inside’R

Evolution
du Dispositif Conventionel
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EDC — Agenda détaillé - 3eme Quadrimestre 2023

—_—mmm

Formation des
HRBP/managers

—

S ——

OCTOBRE

O Finalisation des affectations des
salariés aux emplois

U Acces a la cartographie des
emplois du métier

U Connaissance par le manager
de son propre classement

U Mise a disposition d’un fichier
avec le projet I'affectation des
collaborateurs

U Réunion d’équipe a partir de $42

U Information des collaborateurs
si passage sur un emploi cadre

U Dés la fin du mois d’octobre,
accés au Job Catalog on line
selon différentes modalités

Accés de tous
aux FDE via le JC
one line

U Navigation possible au sein du
catalogue des emplois (JC) via les
différentes modalités possibles

U Rencontre des collaborateurs si
besoin pour répondre a leur
question (Entretien non

systématique et non formalisé)
sur le libellé, le niveau ou le contenu
de I'emploi

— sur le projet de classement retenu

U Information/ Formations

Managers :

Processus a suivre en vie série
(cotation des emplois, mobilité,
recrutement)

les nouvelles modalités d’évolution et
politique de reconnaissance associée
Passage cadres

Graduate Program

DECEMBRE

U Chargement des affectations au
sein des SIRH

U Déploiement des informations
aupres des salariés :

— Les Parcours d’évolution et
politique de reconnaissance
associée

Les processus a suivre en vie
série (Echanges sur la FDE)

(*) Les salariés pourront demander des explications sur le classement retenu dans un délai d’'un mois a compter de la réception du BS de janvier 2024 par LRAR.

convention |
collective de la |
métallurgie |

un nouvel élan pour Pindustrie

U Nouvelle convention en vigueur

U Libellé d’emploi et classement
visibles dans le profil
People@RenaultGroup de

chaque salarié au début du mois.

U Notification du classement sur
le Bulletin de salaire de fin janvier

U Visualisation du libellé pour les

emplois non—cadres sur le Bulletin
de salaire de fin janvier

U Possibilité de demander au
HRBP par lettre recommandée

avec accusé de réception des
explications sur le classement retenu

U Campagne Entretien Individuel
Une occasion en plus pour échanger
sur le sujet avec le manager

Evolution
du Dispositif Conventionel :

EDC




Les réponses aux questions apres la mise en ligne du Job Catalog— Qui fait quoi

Lien eqrée en Classement
job Catalog vigueur emploi notifié
on line NCCNM sur le BS
A 4 4 v
Novembre — Décembre 2023 Janvier 2024 Février 2024 2024, 25, 26....
Phase Projet Vie série

Temps d’appropriation NCCNM

< >

Des questions sur Manager :

Pemplo, la FDE ou le " Rencontres avec le salarié— Possibles explications dans

le cadre de I’ entretien
individuel 2024

Entretien carriere et

niveau d’emploi ? A?.‘j Echanges /explications si développement

besoin
Des demandes _
d’explication sur le HRBP: : Demande via
classement retenu ? [ | Reéponses sur sollicitation i LRAR au
du manager HRBP

Pas d’entretien individuel systématiqL'/e et formalisé avec les collaborateurs car toujours en phase projet
La notification du classement aura lieu fin janvier sur le BS EDGC

Evolution

du Dispositif Conventionel C




Modalités de réponses aux questions des collaborateurs aprés publication du J. Catalog

Cas 1

Cas 2

Cas 3

Collaborateur

Question relative a
I'affectation (emploi ou
niveau d’emploi)

Question relative au
contenu de la FDE

y

Question relative au
classement retenu pour
I'emploi

Manager

RRH

Réponse au
collaborateur sur la
base du fichier a ma
disposition en
utilisant le conditionnel
car toujours en
phase projet

Je recois mon
collaborateur et lui
expligue le contenu de
la fiche.

)4

la
demande
est

formulée —

avant le

BS de >
janvier 24 Apres
?

1 Avant

Rappel de l'adresse a
laguelle le collaborateur doit
adresser sa demande par
LRAR

Prendre la question du
collaborateur et en informer
le RRH par mail

A 4

Documente la question et
communique oralement au
collaborateur le détail de la
cotation par critéres

EDC

Evolution
du Dispositif Conventionel
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